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INTI - Red de Tecnologias de Gestion .

on
Indicadores

° Somos un equipo de trabajo cuyo propodsito es mejorar la

o O productividad y el posicionamiento de las Pymes
@‘ . n mediante la aplicacion de Tecnologias de Gestion.
v %
° @" = Mejorar la productividad de las organizaciones (publico, privadas)

= Difundiry fomentar la implementacion de las Tecnologias de
0

= Fomentar la cultura de la mejora continua en las organiz

Contribuir al desarrollo de la industria del pais y Latino




Tecnologias de Gestion - .o

Las Tecnologias de Gestion son un conjunto de herramientas, conocimientos y técnicas que
ayudan a mejorar la productividad de las empresas mediante la planificacion, organizacion y uso
eficiente de los recursos.

Gestion Empresarial Gestion Productiva

Estrategia Empresarial MRP (planificacion de materiales)

CANVAS

Modelos de Gestiéon

TPM (Mantenimiento)

LEAN (Manufactura Esbelta)
Estructura organizacional Método 5S (orden y limpieza)
Marketing KAIZEN (mejora continua)

Comercializacion Estudio de métodos y tiempos

Gestion de Costos Estudio de Layout
Tablero de Comando 7 Herramientas de la calidad

Mapa de Proceso Gestion de Inventarios

Recursos Humanos Investigacion Operativa



PROGRAMA PRODUCTIVIDAD 4.0

INTI | TECNOLOGIAS DE GESTION + INDUSTRIA 4.0

Convocatoria y sensibilizacién
Se sensibiliza a las empresas respecto del

alcance y actividades del programa

Registro de Empresas
Se registran empresas interesadas en participar

del programa para mejorar su productividad 4.0

PROGRAMA NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD 4.0

ETAPAS

Preseleccion y Seleccion
Se evalla la situacion inicial de las empresas para

definir el tipo de asistencia técnica mas adecuado
y se realiza una seleccion de empresas beneficiarias

Implementacion de soluciones
Se asiste a las empresas con herramientas de
Tecnologias de Gestion y se brindara asistencia en
el disefio y formulacion de proyectos de adopcion

de tecnologias 4.0

Cierre
Se realiza la evaluacion de resultados alcanzados

en las empresas. Y se realiza un seminario de cierre
para presentar compartir la experiencia.
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PROGRAMA PRODUCTIVIDAD 4.0

INTI | TECNOLOGIAS DE GESTION + INDUSTRIA 4.0

®
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ETAPAS

9 Preseleccion / Seleccion

° Implementaci()n de soluciones




PROGRAMA PRODUCTIVIDAD 4.0

B programa Nacional
de Productividad 4.0

IMPLEMENTACION
DE SOLUCIONES:
TECNOLOGIAS DE
GESTION

Finalizado el diagnéstico y
seleccionada la empresa, inicia
la asistencia técnica para la
implementacién de soluciones,
segun el nivel asignado

Empresas que ingresan a Nivel 1:

Formacion kaizen para facilitadores

Capacitacion “a medida” en herramientas de mejora

visitas (8) seguimiento de proyectos. Talleres metodolégicos
Formulacién de un proyecto de TG y digitalizacion

Empresas que ingresan a Nivel 2:

Formacion kaizen para facilitadores

Capacitacion “a medida” en herramientas de mejora

visitas (10) seguimiento de proyectos. Talleres metodolégicos
Formulacion de un proyecto de TG y digitalizacion

Empresas que ingresan a Nivel 3:

Diagnosticos de productividad 4.0

Capacitacion “a medida” en herramientas de mejora

Visita de seguimiento de proyecto (12). Talleres metodologicos.
Formulacion de un proyecto de adopcion de Ind. 4.0

Empresas que ingresan a Nivel 4:

Diagnosticos de productividad 4.0

Capacitacion “a medida” en herramientas de mejora

Visita de seguimiento de proyecto (12). Talleres metodologicos.
Formulacion de un proyecto de adopcion de Ind. 4.0



PROGRAMA PRODUCTIVIDAD 4.0

B programa Nacional
de Productividad 4.0

[ Asistencia para la formulacién de planes
de digitalizaciéon de procesos productivos
en funcién de los resultados del diagnéstico

IMPLEMENTACION
DE SOLUCIONES:
INDUSTRIA 4.0

Articulacién con proveedores de soluciones
tecnoldégicas dentro del Instituto

Articulacién con proveedores de soluciones
tecnoldégicas del sector privado nacional
Empresas de niveles 3y 4 son (se contemplan beneficios adicionales para

asistkias por equipoindustria 4.0 casos de articulacién a nivel local)
en paralelo a la asistencia que
reciben por parte del equipo TG
para implementar proyectos de
adopcion de Tecnologias 4.0

. Seguimiento y evaluacion de los proyectos




PROGRAMA PRODUCTIVIESAD 4.0

2022

SOLIMENO

Luis Solimeno e Hijos S.A.



Grupo SOLIMENO SOLIMENO

e Lideres en el sector pesquero

e Captura, industrializacién y
comercializacion

e Empresa familiar de capitales
nacionales

e Marcado énfasis en la calidad

Mas de 850 empleados

e Mas de 30.000 toneladas/aino
(mercado nacional e internacional)



Grupo SOLIMENO SOLENO

3 Establecimientos en Tierra
e Juan B. Justo
e Planta Irala

e Planta Solimeno Mare



Grupo SOLIMENO SOLENO

FLOTA
e 9 Congeladores
e 3 Fresqueros

e 1 en Construccion



Grupo SOLIMENO SOLENO

PRODUCTOS
e Congelados a bordo
e Procesamiento en tierra



Proyecto Productividad 4.0 - Motivacion
SOLIMENO

e Emprender el camino de la transformacion digital

e Seleccion de area/sector
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Lineas de Empanados

SOLIMENO

Formado / Alimentacion

Congelacion

Envasado




Lineas de Empanados

SOLIMENO

Formado / Alimentacion

Congelacion

Envasado




Equipo de trabajo y metodologia

SOLIMENO

e Produccion e Calidad

¢ Mantenimiento e Asesores del INTI

Cronograma del proyecto (encuentros quincenales)

T oNoswwatwmmwemaaw

|Capacitacién autogestionada Emprendiendo Kalzen 1y 2 .

|Revision completa del proceso - Lineas autométicas y semiautomaticas de
|Capacitacién en 8 pasos para la resolucién de problemas - Ciclo PDCA
|Relevamiento de datos recolectados y de monitoreo actual del proceso

| Definicidn de puntos criticos a controlar y redisefio de la forma de recoleccién
|Andlisis de datos en tiempo real e implementacion de acciones de mejora
Evaluacidn de resultados

'Provedo 4.0. Determinacion, obtencion y almacenamiento de pardmetros

{criticos en la linea de oroduccion de productos rebozados
Cierre



Problematica a abordar / Diagndstico SOLIMENO

® Carga manual de datos de trazabilidad (errores)

® Duplicacion de carga de datos

® Registro manual de controles en el proceso

® QOperacion de fraccionamiento de ingredientes secos

® Diferentes sistemas informaticos que no se comunican entre si



Propuestas de mejora -

OBJETIVOS
Mejorar la productividad y eficiencia de los procesos a partir de la
implementaciéon de herramientas de la industria 4.0.

Obtencion y aprovechamiento de datos para facilitar la toma de decisiones.

Disponibilidad de informacion en tiempo real.

Mejorar y asegurar la trazabilidad.

Datos agiles y fidedignos ‘\

Reducir tiempo de carga de datos




Propuestas de mejora SOLIMENG

DIGITALIZACION CONTROLES DE
EN GENERAL PROCESO

FLUJO DE
MERCADERIA Y
TRAZABILIDAD

MEJORAS
OPERATIVAS




Digitalizacion en General
SOLIMENO

Datawarehouse

Reportes

Alertas en tiempo real




Controles de proceso SOLIMENO

Registros durante el proceso: i - S

Temperaturas

Pesos (Pickup)
Viscosidad del batter
Tiempos

e Trazabilidad de materias

primas e ingredientes Tiempo aprox. de registro:
6,5 HH/(dia . linea)




Controles de proceso SOLIMENO

Se genero una lista de propuestas que se estan
empezando a implementar:

- Medicion en linea de viscosidad de batter

- Medicion en linea de temperatura de pasta en
formadora y de batter.

- Envio a base de datos de temperaturas y tiempo
de freidora y freezer (alerta a areas de servicios)

- Balanza con envio automatico de datos para
control de pickup.

Tiempo aprox. de registro: » ,
2 HH/(dia . linea) Se reduce un 75%




Monitoreo de la linea en tiempo real SOLIMENO

e Registro de funcionamiento y paradas de algunas maquinas testigo
e Informe en tiempo real y reporte del dia

e Justificacion de motivos de paradas

e Analisis de paradas mas frecuentes

e Acciones de mantenimiento y mejoras



Monitoreo de la linea en tiempo real

Linea 600

Linea 600 - Tiempo de funcionamiento y Golpes

Paradas scumuladas (mims

Fallas Linea 600

Causas Uhtimos 30 dias

ambion de producto

Foppena

panadors 600 28

Multiformer Linea 600 Ahora

017 07:14.0¢

golpes 62

Linea 600 - Inicio y Fin

Subcausas uitimos 30 dias

Multiformer

VMG600

Empanadora 604

SOLIMENO




Reportes paradas y disponibilidad

SOLIMENO

—- Informe de Funcionamiento Linea 603 ———

Fecha 20221019
e Re porte diario por linea Disponibiiidad (objetivo 19:20 Hs) = 90 %
Tiempo en marcha 17:25
Tiempo detenido 1:55
Total paradas 13
=10 minutos . 8, 28 minutos
>10 y <30 minutos 5, 87 minutos
A 1/ =30 minutos : 0, 0minutos
e Analisis de evolucion P sk i
Hora de corte D234
Golpes totales 59849
Velocidad Promedio 57

Disponibilidad Formadora

100.0%

% 441, maquina parada, 1 minutos.Parada corta
517, maquina parada, 13 minutos.Parada media
208% 636, maquina parada, 21 minutos Parada media
_— 846, maquina parada, 7 minutos.Parada corta
943, maquina parada, 13 minutos.Parada media
60,0% 1403, maquina parada, 3 minutos.Parada corta
1412, maquina parada, 1 minutos. Parada corta
%00% ~T81 s s 34 35 3 3 38 3 40 41 4 43

1417, maquina parada, 1 minutos.Parada corta

1503, maquina parada, 6 minutos Parada corta.
Semana 1537, maquina parada, 5 minutos Parada corta
1713, maquina parada, 4 minutos.Parada corta
1900, maquina parada, 22 minutos.Parada media
2342, maquina parada, 18 minutos.Parada media

ssreasas Daradac del dig =t

8
=]

Disponibilidad [%)]

=3




Flujo de mercaderia y Trazabilidad SOLIMENO

Flujograma mixto: materia + datos TS
= = D P
o bz de oo P

e P e e

Figura 12. Flujograma materia + datos, situacion proyectada



Flujo de mercaderia y Trazabilidad SOLIMENO

Se estudid y cuantifico el origen y destino de la mercaderia

Fraccionamiento

Preparacion de pasta

(Formadora / Cinta

Alimentacion / Batter /
Empanadora / Freidora)

Envasado



Ingredientes secos SOLIMENO

SITUACION ACTUAL:

- Gestion de stock manual
- Registro manual de datos de trazabilidad

PROPUESTA:

- Informatizar la gestion del stock (seleccion del sistema)

- Se garantiza la trazabilidad (detalle de movimientos)
- Mejora la gestion de abastecimiento (stock en tiempo real)



Materias primas e Ingredientes

provenientes de Camaras SOLIMENO

Adecuacion del sistema _

informatico de stock de - PRODUCCION
CAmaras - INGRESO DE MP/INGREDIENTES
MOTIVOS DE ONICO - INGRESO DE PRODUCTOS TERMINADOS
RECEPCION DE -
- - DEVOLUCIONES DE PRODUCTOS
MERCADERIA MOTIVO
Nuevos motivos de (Ingresos a Camara) - REINGRESO DE MP/INGREDIENTES
movimientos DESDE PRODUCCION
- AJUSTES
— Generacion de
reportes - VENTAS
_, Evitar duplicacion de MOTIVOS DE  EoRESO - MP/INGREDIENTES PARA PROCESAR
caraa ENTREGA DE - DEVOLUCIONES DE MP/INGREDIENTES
g MERCADERIA - EGRESO PARA

(Egresos de Camara) - DONACIONES
PROCESAR DESCARTE

- AJUSTES

— Interconectar sistemas




Mejoras Operativas SOLIMENO

Fraccionamiento de Ingredientes secos

SITUACION ACTUAL
- Operacion manual: 1 persona dedicada exclusivamente a pesar, rotular y registrar datos

- EI'93% de las bolsas fraccionadas corresponden a 8 ingredientes

PROPUESTA
- Formalizar a Fraccionamiento como una unidad de produccidn (registros).
- Envasado y etiquetado automatico de ingredientes fraccionados.
- Se estan evaluando envasadoras acordes a la escala y tipo de producto a envasar.
- Evaluacidn preliminar del proyecto:
- Ahorros netos: 650 USD/mes
- TIR: 39%



Capacitacion SOLIMENO

Jornada de Capacitacion Presencial

e KAIZEN
- Ciclo PDCA
- Herramientas de la calidad

Capacitacion Virtual

e Emprendiendo Kaizen 1
e Emprendiendo Kaizen 2




Dinamicas para la mejora SOLIMENO

DETECCION REUNIONES

SEGUIMIENTO




Seguimiento de mejoras de proceso
(Mantenimiento) SOLIMENO

1 8
Pars Ingresar TAREAS ACTIVAS
2 3
En progreso En progreso (demorada)
1 18
Aliniciar Alniciar (demorada)



Seguimiento de PNCy reclamos de clientes

(Calidad) SOLIMENO

e Enfoque basado en el ciclo PDCA
e Reportes por tipo, cliente y producto

IDENTIFICACION

B Fecha _ | ¢Quién _ T -
= | deteccion detectd? - Descripcion / Detalle : Cliente g Producto

IDENTIFICACION

— Fecha - _| Cantidad _ - _ | Gravedad/l _
Producto Produccién [cajas] Tipo de defecto mportancia

CORRECCION

Detalle Correccion = | Responsable = Fecha =

ANALISIS DE CAUSAS ACCIONES CORRECTIVAS

_ |Responsab _

Anilisis de causas raices = Acciones les

CIERRE

Justificacion




Conclusiones SOLIMENO

® Mirada externa

® Metodologia / Herramientas

® Disparadores

® Mejora Continua

TAL
® Inicio del camino hacia la transformacion digital. : TRANSFORMATION
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Muchas Cracias!
cPreguntas?

Ing. Alberto Lopez
Luis Solimeno e Hijos S.A.
alopez@solimenosa.com.ar
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